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ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ
«Разработка Технического задания по подготовке и внедрению Программы мероприятий по повышению конкурентоспособности проекта ВВЭР-ТОИ». НИОКР
1. Название услуги: 
«Разработка Технического задания по подготовке и внедрению Программы мероприятий по повышению конкурентоспособности проекта ВВЭР-ТОИ». НИОКР
2. Основание для заключения Договора: 
1) Поручение Генерального директора ОАО «Концерн Росэнергоатом» Е.В.Романова   № 9/31475-Пч/2012 от 17.02.2012.
2) Требования к технико-экономической части Технического задания проекта ВВЭР ТОИ.

3) План мероприятий 32/12. 
3. Срок оказания услуг по договору:

Окончание работ: «15» января 2013г.
4. Исполнитель работ – будет определен по результатам конкурсной процедуры.

5. Цель оказания услуг и ожидаемые результаты.

5.1 Реализация Программы мероприятий по повышению конкурентоспособности      проекта ВВЭР-ТОИ позволит ОАО «Концерн Росэнергоатом» достичь заявленных планов по результатам участия в перспективных проектах строительства АЭС в РФ и за рубежом. 


Краткое описание проекта ВВЭР-ТОИ приведено в Приложении 1 к Техническому заданию.

5.2 Результатом работ должна явиться «Программа мероприятий по повышению конкурентоспособности     проекта ВВЭР-ТОИ» – комплексный Отчет, содержащий направления работ по повышению конкурентоспособности, описывающий Методику таких работ и определяющий  достижимые экономические показатели проекта. 
6. Исходные данные для оказания услуг:
6.1 Ведомость документов проекта ВВЭР-ТОИ.
6.2 Рабочий язык данного проекта – русский. Все разработанные в процессе выполнения работ документация, компьютерные программы и технологии должны быть мультиязычными (как минимум, русский и английский язык).
6.3 Предлагаемые к внедрению автоматизированные системы управления (АСУ) должны работать в известных операционных системах, не требовать специального уникального оборудования и компьютерных программ.
6.4 В рамках проекта не предполагается передача Заказчиком информации, содержащей государственную тайну. 
6.5 В случае если в процессе выполнения работ выяснится невозможность передачи победителю конкурсной процедуры информации, необходимой для выполнения Технического Задания, в связи с политикой информационной безопасности и защиты государственной тайны, Заказчик в праве потребовать от Исполнителя передачи методик и подходов, необходимых для выполнения данной работы. Заказчик имеет право передать данные подходы и методики третьим лицам, обладающим соответствующими разрешениями и лицензиями, в целях обеспечения выполнения работ, предусмотренных Техническим Заданием.
7. Основные требования к оказанию услуг, определяющие характеристики услуг.

7.1. Присутствие на российском рынке оказания профессиональных консультационных услуг в области управления крупными промышленными и инфраструктурными проектами и рисками  не менее 5 лет.
7.2. Наличие у Исполнителя опыта ведения аналогичных проектов в СНГ и за рубежом в области разработки и внедрения системы управления стоимостью проекта и системы управления рисками (международная практика).

7.3. Опыт работы у Исполнителя со специализированным программным обеспечением в области управленческого консультирования.
7.4. В цену должны быть включены все затраты, связанные с выполнением работ (в т.ч. накладные расходы).
7.5. Программа мероприятий должна  содержать следующие необходимые блоки:

7.5.1. Разработка методик (методов) определения критериев отбора конструкторских и проектных решений, наиболее значимых для проекта АЭС ВВЭР-ТОИ, а также  разработка рекомендаций по процедурам управления проектированием, направленные на отбор и анализ таких решений, и как следствие этой работы - улучшение стоимостных характеристик проектов.
7.5.2. Разработка графика проектирования и строительства за счет оптимизации управленческих процессов (включая выбор, лицензирование площадки, оптимизации графика строительных работ и т.д.); 

7.5.3 Управление операционными затратами, стратегия работы с поставщиками при строительстве и эксплуатации АЭС на протяжении всего жизненного цикла (анализ возможных узких мест, оценка потенциала оптимизации затрат и т.д.);
7.5.4 Совершенствование организационно-штатной структуры АЭС ВВЭР-ТОИ;
7.5.5 Создание комплексной финансовой модели ВВЭР-ТОИ, позволяющей рассчитать затраты по полной себестоимости и с учетом рыночной конъюнктуры (рынок строительных и прочих услуг);
7.5.6 Анализ рисков продвижения и реализации проектов АЭС ВВЭР-ТОИ на высоконкурентном рынке. Основные риски и способы их снижения;
7.5.7 Детализированный и оптимизированный план реализации проекта АЭС ВВЭР-ТОИ в условиях модельной площадки. 
7.6 Исполнитель должен подготовить и представить Заказчику развернутую Презентацию предполагаемой Программы мероприятий, включая этап ее внедрения.  

Требования в содержанию работ приведены в Приложении №2 к Техническому заданию.
8. Место внедрения и способ применения результатов оказываемых услуг.
Разработанная Программа мероприятий будет использована  ОАО «Концерн Росэнергоатом» для повышения конкурентоспособности и экономических показателей проекта ВВЭР-ТОИ, а после необходимой детализации и учета специфических требований, при реализации  проекта на конкретной площадке.  
9. Отчетные материалы. 

Программа мероприятий по повышению конкурентоспособности проекта ВВЭР-ТОИ должна передаваться Исполнителем Заказчику в соответствии с Календарным планом и стандартами серии СТО СМК ПКФ-018. Презентация должна передаваться Исполнителем Заказчику в формате Microsoft PowerPoint, Microsoft Visio, Microsoft Project.

В данном разделе помимо перечня отчетных материалов, представляемых по окончании отдельных этапов оказываемых услуг, должно содержаться требование к представлению регулярных «Отчетов о ходе оказания услуг». Такая отчетность должна представляться Заказчику ежеквартально для договоров продолжительностью более шести месяцев и ежемесячно для остальных договоров. «Отчет о ходе оказания услуг» должен содержать перечень этапов Календарного плана, по которым оказывалась услуга в отчетный период с кратким описанием достигнутых результатов и с указанием привлекавшихся к оказанию услуг  трудовых ресурсов (наименование, численность, состав, ФИО руководителей функциональных подразделений) и, в случае параллельного исполнения нескольких этапов оказания услуг, сводную информацию о затратах трудовых ресурсов за истекший период по договору в целом.

10. Порядок приема и передачи услуг Заказчику. 
Рассмотрение и приемка результатов работы производится на основании актов сдачи-приемки выполненных работ в соответствии с настоящим Техническим заданием, Календарным планом и стандартами серии СТО СМК ПКФ-018.

Право на использование результатов охраняемой интеллектуальной деятельности, созданных Исполнителем при реализации проекта, включено в стоимость работ по настоящему проекту и переходит к ОАО «Концерн Росэнергоатом». Исключением из вышеупомянутого являются программы и программные продукты, которые были использованы Исполнителем на условиях лицензионного соглашения с третьей стороной.
11. Приложения.
11.1 Приложение №1. Краткое описание проекта. 
11.2 Приложение №2. Описание выполняемых работ.

Приложение №1 

к Техническому заданию 

от «___»_________201_г.

Краткое описание проекта ВВЭР-ТОИ
ВВЭР-ТОИ – типовой оптимизированный и информатизированный проект двухблочной АЭС с реактором технологии ВВЭР (водо-водяной энергетический реактор), выполняемый в современной информационной среде и в соответствии с требованиями ядерной и радиационной безопасности.

По итогам заседания Комиссии при Президенте Российской Федерации по модернизации и технологическому развитию экономики России, состоявшегося 22 июля 2009 года, Президентом России перед атомной отраслью в качестве одной из приоритетных на ближайшую перспективу была поставлена задача по оптимизации эксплуатационных характеристик водо-водяных энергетических реакторов.

Госкорпорация «Росатом» реализует программу строительства атомных энергоблоков в России. Масштабы развития АЭС до 2020 года определены, исходя из прогнозируемых возможностей энергомашиностроения по ежегодному выпуску основного оборудования АЭС с типовым энергоблоком ВВЭР и возможностей атомного строительного энергокомплекса по параллельному вводу основного оборудования на разных площадках.

Разработка проекта ВВЭР-ТОИ выполняется на базе проектных материалов, разработанных для проекта АЭС-2006, с максимальным учетом опыта, полученного отраслевыми организациями при разработке последних проектов АЭС, основанных на технологии ВВЭР (Нововоронежская АЭС-2).

В проекте ВВЭР-ТОИ учитывается опыт сооружения и эксплуатации АЭС с ВВЭР как в России, так и за рубежом. Проектные решения оптимизированы с целью минимизации отказов, отрицательно влияющих на экономические показатели энергоблока.

Цель разработки проекта ВВЭР-ТОИ – создание типового оптимизированного, информатизированного проекта энергоблока технологии ВВЭР нового поколения III+, удовлетворяющего набору целевых параметров с использованием современных информационных и управленческих технологий.

Проект ВВЭР-ТОИ направлен на обеспечение конкурентоспособности российской технологии ВВЭР на международном рынке и ориентирован на последующее серийное сооружение АЭС с ВВЭР-ТОИ как в России, так и за рубежом.

Задачи проекта ВВЭР-ТОИ:

· Разработка типового проекта энергоблока АЭС на базе оптимизированных технических решений проекта АЭС-2006.

· Создание единого информационного пространства для работы территориально распределенных участников Проекта, в частности разработка портальных и интеграционных решений.

· Создание современного инструментария для проектирования и конструирования с обеспечением передачи всей необходимой информации на последующие стадии жизненного цикла энергоблока АЭС.

· Создание системы управления закупками, поставками и автоматизированной идентификации оборудования.

· Создание системы моделирования сооружения энергоблока, обеспечивающей взаимодействие в режиме реального времени между системой проектирования, системой управления закупками оборудования и системой управления сроками сооружения энергоблока.

Приложение №2

к Техническому заданию

от «___»________201_г.
Описание выполняемых работ
I. Анализ содержания технического проекта ВВЭР-ТОИ: 

· Организация и проведение совещаний, презентаций и прочих мероприятий с участниками проекта  для определения требуемых исходных данных (технических, экономических, организационных, трудовых, инфраструктурных, финансовых и т.п.). Декомпозиция исходных данных с целью формирования требуемой Базы данных, необходимой для разработки Финансовой модели проекта. Разработка модели адаптации действующих проектных процедур (проект ВВЭР-ТОИ) к лучшим практикам и методикам финансового анализа проектов; 
· Финансовое моделирование (предварительное) проекта ВВЭР-ТОИ, включая весь жизненный цикл проекта. 
Моделирование должно быть выполнено для существующей финансовой модели проекта ВВЭР-ТОИ и исходных данных Заказчика. 
· Разработка основных направлений работы по повышению конкурентоспособности проекта ВВЭР-ТОИ на основании анализа текущей ситуации. 
Результат этапа: Отчет «Основные направления работы по повышению конкурентоспособности     проекта ВВЭР-ТОИ (анализ текущей ситуации)».

II. Аналитическое исследование высококонкурентного рынка АЭС.

· Сравнительный анализ проектов, реализуемых в мире, включая сравнение общего уровня материальных, финансовых, временных затрат, рисков проекта;
· Комплексный анализ требований (технических, организационных, методических, финансовых и т.п.), предъявляемых ЕС и другими странами к проекту АЭС ВВЭР-ТОИ;
· Внесение необходимых корректировок в Основные направления работы по повышению конкурентоспособности проекта ВВЭР-ТОИ.
Результат этапа: Отчет «Основные направления по повышению конкурентоспособности      проекта ВВЭР-ТОИ (на базе анализа требований глобального рынка)».
III. Разработка Методики повышения конкурентоспособности проекта.
· Разработка комплексной Методики определения возможных целевых показателей (финансовых, экономических, операционных и т.п.) проекта с учетом действующих рисков проекта (включая обычные уровни отклонения, показатели эталонных проектов предыдущих периодов, опыт других компаний, анализ основных затрат и т.д.).
· Разработка Матрицы приоритетов, исходя из требуемого(заданного)экономического результата (риска).
· Согласование разработанной Методики, включая Матрицу приоритетов. 
Результат этапа: Отчет «Комплексная Методика по повышению конкурентоспособности      проекта. Рекомендации по ранжированию приоритетов финансовой модели проекта ВВЭР-ТОИ».
IV. Разработка Программы мероприятий по повышению конкурентоспособности      проекта ВВЭР-ТОИ:

· На основании выполненных исследований разработка Перечня мероприятий по повышению конкурентоспособности проекта ВВЭР-ТОИ.
· Разработка Комплекса Методик  по достижению заявленных параметров и показателей проекта ВВЭР-ТОИ. 
· Разработка Технических требований и детального описания работ для реализации Программы мероприятий по повышению конкурентоспособности      проекта.

Результат этапа: Отчет «Программа мероприятий по повышению конкурентоспособности      проекта ВВЭР-ТОИ».
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