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	1. Термины,  сокращения и определения

	Термин
	Определение

	АО «НИАЭП»
	Акционерное общество НИЖЕГОРОДСКАЯ ИНЖИНИРИНГОВАЯ КОМПАНИЯ «АТОМЭНЕРГОПРОЕКТ», 

	Единая учетная система АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ, 1С: УСО 8.2z
	Программный комплекс управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятия «Управление строительной организацией» на платформе «1С: Предприятие 8.2z»

	ЗАО АСЭ
	ЗАО «Атомстройэкспорт»

	1С АСЭ
	Автоматизированная система бухгалтерского и налогового учета ЗАО «Атомстройэкспорт» на базе «1С:Предприятие 8.1» в составе:
· Система центрального аппарата ЗАО «Атомстройэкспорт»
· Система обособленного подразделения ЗАО «Атомстройэкспорт» в Исламской республике Иран (Бушер)
· Система обособленного подразделения ЗАО «Атомстройэкспорт» в Исламской республике Иран (Тегеран)
· Система обособленного подразделения ЗАО «Атомстройэкспорт» в Турции
· Система обособленного подразделения ЗАО «Атомстройэкспорт» в г.Озерск
· Система обособленного подразделения ЗАО «Атомстройэкспорт» в Республике Беларусь
· Система обособленного подразделения ЗАО «Атомстройэкспорт» в Болгарии (Белене)
· Система обособленного подразделения ЗАО «Атомстройэкспорт» в Народной республике Бангладеш
Система обособленного подразделения ЗАО «Атомстройэкспорт» в Китае (Ляньюньган)

	БОСС-кадровик
	Автоматизированная система кадрового учета, учета рабочего времени и расчета заработной платы ЗАО «Атомстройэкспорт» на базе «БОСС-Кадровик»

	Учетные системы АСЭ
	Включает в себя 1С АСЭ и БОСС-кадровик

	РГ
	Рабочая группа по проекту, задача которой состоит в проработке вопросов, связанных с переходом на единую учетную систему 1С:УСО 8 АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ

	Коллегия
	Объединенная Коллегия ОАО «НИАЭП» и ЗАО АСЭ по решению финансово-экономических, юридических и корпоративных вопросов

	Отклонение
	Отклонение в реализации бизнес-процесса АСЭ в 1С АСЭ, БОСС-Кадровик от реализации соответствующего бизнес-процесса в 1С:УСО 8.

	НСИ
	Нормативно-справочная информация

	ЛНА
	Локальные нормативные акты НИАЭП, АСЭ

	Документ
	Настоящий документ Техническое задание на выполнение работ по проекту «Методологическое обследование «Реализация процессов кадрового учета, учета штатного расписания и учета расчетов с персоналом в БОСС-кадровик и 1С АСЭ

	ЕОСЗ
	Единый отраслевой стандарт закупок Госкорпорации «Росатом»

	2. Общие сведения

	2.1.  Наименование работ 

	Методологическое обследование реализации бизнес-процессов кадрового учета, учета рабочего времени, учета штатного расписания и учета расчетов с персоналом в ЗАО «АСЭ» с целью формирования технического задания на доработку 1С:УСО 8.2z и последующего перевода данных процессов на Единую учетную систему АО «НИАЭП» – ЗАО АСЭ на базе «1С: Управление строительной организацией 8» (1С: УСО 8.2z)

	2.2.  Наименование Заказчика и Исполнителя работ по проекту

	Заказчик – Акционерное общество НИЖЕГОРОДСКАЯ ИНЖИНИРИНГОВАЯ КОМПАНИЯ «АТОМЭНЕРГОПРОЕКТ».
Исполнитель – определяется по результатам конкурентной процедуры закупки в соответствии с Единым отраслевым стандартом закупок (положением о закупке) Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом».

	2.3.  Перечень документов, на основании которых проводится обследование
· Устав ЗАО АСЭ;
· Положения о филиалах;
· Регистрационные документы филиалов;
· Положение об оплате труда ЗАО АСЭ;
· Перечень используемых видов оплат (для Центрального аппарата и каждого филиала), а также таблица входимости для расчета среднего и налогообложения;
· Опросные листы (разрабатываются Исполнителем);
· Типовая форма трудового договора, договора гражданско-правового характера (ГПХ) (для Центрального аппарата и каждого филиала);
· Коллективный договор;
· Учетная политика для целей БУ и НУ;
· Рабочий план счетов с перечнем субконто для каждого счета;
· Первичные документы по учету труда и заработной платы, а также ЛНА по их утверждению;
· Первичные документы кадрового учета;
· Документация по системе «БОСС-кадровик»;
· Макеты используемых отчетных формы по учету труда и заработной платы, а также ЛНА по их утверждению:
· регламентированные государственными органами; 
· регламентированные ГК «Росатом»;
· регламентированные ЛНА АО «НИАЭП»;
· регламентированные ЛНА ЗАО АСЭ.
· Регламент командировок (РФ, зарубежные командировки) и работы с подотчетными лицами;
· Формы налоговых регистров по учету расчетов с персоналом.

	2.4.  Сроки выполнения работ

	Срок выполнения работ – не более 105 календарных дней.
Работа может быть выполнена досрочно.

	2.5.  Место выполнения работ

	В соответствии с настоящим техническим заданием работы выполняются по месту нахождения Заказчика (г.Н.Новгород, пл.Свободы, 3), а также по месту нахождения АСЭ (г.Москва, ул.Дмитровское шоссе, д.2, строение 1).

	2.6.  Сведения о порядке финансирования работ

	Финансирование выполненных Исполнителем работ осуществляется в соответствии с договором между Исполнителем и Заказчиком.

	2.7.  Порядок оформления и предъявления Заказчику результатов работ

	Порядок оформления и предъявления Заказчику результатов работ по проведению Обследования определяется договором между Исполнителем и Заказчиком.

	3. Принципы, требования и критерии Обследования

	3.1.  Объект исследования

	Объектом методологического обследования «Реализация процессов кадрового учета, учета штатного расписания и учета расчетов с персоналом в БОСС-кадровик и 1С АСЭ» является реализация бизнес-процессов кадрового учета, учета рабочего времени, учета штатного расписания и учета расчетов с персоналом в Учетных системах АСЭ. 

	3.2.  Цель обследования

	Цель проведения методологического обследования – определение  необходимого объема доработок 1С:УСО 8.2z (формирование технического задания на доработку 1С:УСО 8.2z) в рамках последующего перевода данных процессов на Единую учетную систему АО «НИАЭП» – ЗАО АСЭ на базе «1С: Управление строительной организацией 8» (1С: УСО 8.2z).

	3.3.  Основные принципы

	3.3.1. Объем доработок 1С:УСО 8.2z определяется на основании утвержденного Заказчиком Реестра отклонений.

	3.3.2. Реестр отклонений формируется Исполнителем и представляет из себя перечень выявленных в ходе Обследования отклонений в реализации бизнес-процессов ЗАО АСЭ в 1С АСЭ, БОСС-Кадровик от реализации соответствующего бизнес-процесса в 1С:УСО 8.2z.

	3.4.  Критерии ведения реестра отклонений

	3.4.1. Отклонение должно быть обусловлено требованиями законодательства, нормативных актов в сфере бухгалтерского и налогового учета с обязательной ссылкой на нормативный акт.

	3.4.2. Отклонение может быть обусловлено требованиями контрактов с Инозаказчиками, требованиями ГК «Росатом».

	3.4.3. Отклонение в любом случае не должно противоречить требованиям законодательства.

	3.4.4. Отклонение должно обязательно соответствовать ЛНА, которые регулируют деятельность АО «НИАЭП», ЗАО АСЭ. Если отклонение не противоречит ЛНА, но противоречит политикам АО «НИАЭП», корпоративным политикам ГК «Росатом», необходимо приводить процессы на предприятии в соответствии с требованиями политик АО «НИАЭП», корпоративных политик ГК «Росатом».

	3.4.5. Отклонение должно содержать точную формулировку предлагаемых изменений 1С:УСО 8, а в случае изменения формулы расчета, новую формулу с обязательным примером расчета по ней.

	3.4.6. Одна запись в реестре отклонений должна содержать только одно описание отклонения.

	3.4.7. Описания отклонений должны быть полными и однозначными.

	3.4.8. Описание отклонения должно быть направлено на повышение эффективности процессов АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ.

	3.4.9. Соответствие описания отклонения требованиям ГК «Росатом».

	4. Этапы и результаты работ

	4.1.    Этап 1. Подготовка к проведению обследования. Разработка опросных листов

	4.1.1. Цели этапа

	· Обеспечить подготовку к сбору необходимого объема информации по обследуемым Учетным системам АСЭ. 

	4.1.2. Требования к выполнению работ

	· Подготовить документы, необходимые для начала обследования (опросные листы), предназначенные для заполнения ответственными сотрудниками АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ при проведении Обследования. 

	4.1.3. Требования к оформлению результатов работ

	· Результатом работ является документ «Опросные листы»;

	· Документ «Опросные листы» должен содержать в себе 2 раздела: «реестр документов» и «вопросы по обследованию»;

	· Раздел «Реестр документов» должен содержать в себе перечень документов и локальных нормативных актов ЗАО АСЭ, подлежащих предоставлению для проведения обследования;

	· Раздел «Вопросы по обследованию» должен содержать в себе перечень вопросов для подготовки ответов и таблиц для заполнения ответственными сотрудниками АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ;

	· Вопросы по обследованию должны быть сгруппированы по разделам, получив ответы на которые в значительной мере будут решаться задачи по обследованию.

	4.2. Этап 2. Сбор данных по системе БОСС-кадровик

	4.2.1. Цели этапа

	· Собрать всю техническую документацию и методологическую информацию по системе БОСС-кадровик для дальнейшего анализа.

	4.2.2. Требования к выполнению работ

	В рамках данного этапа должны быть выполнены следующие действия:

	· Проведение интервью с носителями компетенций по бизнес-процессам кадрового учета, учета рабочего времени, учета штатного расписания, учета заработной платы АО «НИАЭП», ЗАО АСЭ;

	· Сбор документации по бизнес-процессам учета кадров, учета рабочего времени, учета штатного расписания, учета расчетов с персоналом в ЗАО АСЭ, в т.ч. форм первичных документов и отчетных форм, НСИ;

	· Сбор документации по системе БОСС-кадровик ЗАО АСЭ;

	· Сбор информации по интеграционному взаимодействию БОСС-кадровик с иными системами ЗАО АСЭ, ГК «Росатом».

	4.2.3. Требования к оформлению результатов работ

	· Результатом работ является объем собранной информации и документации: заполненные опросные листы, ЛНА ЗАО АСЭ, ГК «Росатом», формы первичных документов, регламенты бизнес-процессов и пр. информация и документация по объекту Обследования;

	· Весь объем документации и информации, собранной на данном этапе оформляется реестром и подлежит возврату Заказчику по завершении Обследования.

	4.3.    Этап 3. Анализ полученной информации

	4.3.1. Цели этапа.

	· Определить объем доработок 1С: УСО 8.2z (формирование технического задания на доработку 1С:УСО 8.2z);

	· Разработать концепцию и техническое решение по внедрению Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ в ЗАО АСЭ.

	4.3.2. Требования к выполнению работ

	В рамках данного этапа должны быть выполнены следующие действия:

	·       Формирование схем бизнес процессов "as is" в Учетных системах АСЭ и 1С:УСО 8.2z;

	·       Фиксирование реестра отклонений;

	·       Формирование схем бизнес-процессов ЗАО АСЭ "to be";

	·       Подготовка концепции реализации проекта;

	·       Разработка технического решения;

	·       Определение объема доработок 1С:УСО 8.2z;

	·       Формирование отчета об обследовании;

	4.3.3. Требования к оформлению результатов работ.

	· Схемы бизнес-процессов АСЭ, НИАЭП «as is» - 
документ должен содержать схематичное изображение действующих ключевых бизнес-процессов, подлежащих автоматизации или изменению при интеграции информационных систем Заказчика, в действующем виде. Инструментарий по созданию и оформлению схем бизнес-процессов ограничен редакторами MS Word,  MS Excel, MS Visio.

	· Реестр отклонений - 
Документ должен содержать сводную таблицу по функционалу учетных систем АСЭ, который действует в учетных системах АСЭ, но отсутствует в единой учетной системе 1С УСО 8.2z.

	· Схемы бизнес-процессов АСЭ «to be» - 
Документ должен содержать схематичное изображение целевых бизнес-процессов в итоговом виде, подлежащих автоматизации или изменению в 1С:УСО 8.2z. Инструментарий по созданию и оформлению бизнес-процессов ограничен редакторами MS Word,  MS Excel, MS Visio.

	· Концепция реализации - 
Документ «Концепция реализации» должен содержать описание (схематичное и/или описательное) принципов построения Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ с учетом выявленных отклонений в процессах, требований к автоматизации и/или оптимизации процессов.

	· Техническое решение – 
Документ «Техническое решение»  должен содержать в себе следующие разделы:

	a. Общие сведения;

	b. Назначение и цели развития Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ; 

	c. Характеристика объектов; 

	d. Требования к Единой учетной системе АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ; 

	e. Состав и содержание работ по созданию Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ;

	f. Этапы выполнения работ по созданию и настройке Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ;

	g. Матрица ролей и полномочий Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ;

	h. Требования к документированию.

	· Объем доработок – 
Документ «Объем доработок» должен представлять из себя техническое задание на выполнение работ по доработке 1С:УСО 8.2z.

	· План-график внедрения – 
Документ «План-график внедрения» должен содержать в себе следующую информацию:

	a. Этапах проведения работ по внедрению; 

	b. Задачах и последовательности их выполнения; 

	c. Ответственных за решение задач; 

	d. Сроках выполнения каждой задачи.

	· Отчет об обследовании – 
Документ «Отчет об обследовании» должен содержать в себе следующие разделы:

	a. Общие сведения;

	b. Назначение и цели создания (развития) Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ;

	c. Требования к Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ;

	d. Характеристика обследуемых объектов;

	e. Анализ обследуемых бизнес-процессов по принципу «as is» по перечню бизнес-процессов согласно документу Схемы действующих бизнес-процессов;

	f. Риски проекта в отношении срока и бюджета проекта;

	g. Анализ документооборота между Учетными системами АСЭ (как на бумажном носителе, так и в электронном виде) по перечню бизнес -процессов АО «НИАЭП»,  ЗАО АСЭ «as is»;

	h. Анализ обследуемых бизнес-процессов;

	i. Описание вариантов построения Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ;

	j. Рекомендуемое решение построения Единой учетной системы АО «НИАЭП» - ЗАО АСЭ.

	5. Требования к качеству выполняемых работ

	5.1. Качество и результаты работ должны удовлетворять стандартам системы менеджмента качества ISO 9001:2008.

	5.2. Привлечение соисполнителей не допускается.

	5.3. Заказчик имеет право в любой момент времени проверять ход и качество работ, оказываемых Исполнителем, требовать промежуточную отчетность.

	5.4. Созданные в процессе выполнения работ по Договору информационные данные, подлежат передаче Заказчику. Передача информационного материала должна происходить на информационных носителях.

	5.5. Право использования созданных материальных результатов и нематериальных результатов, в том числе способных к правовой охране, принадлежат Заказчику.

	6. [bookmark: _Toc369181431]Требования к документированию

	6.1. Комплект документации, созданный при проведении Обследования, предоставляется Заказчику Исполнителем в печатном виде на бумажном носителе, а также на электронном носителе информации. Форматы соответствующих электронных документов должны позволять просмотр, редактирование, сохранение в редакторах MS Word,  MS Excel, MS Visio.

	6.2. Вся документация, разрабатываемая Исполнителем, должна быть на русском языке.

	6.3. Исполнитель обязан использовать терминологию и формулировки, официально приводимые в текстах российского законодательства и нормативно-правовых актах.

	6.4. Сроки предоставления документов Заказчику должны соответствовать срокам завершения работ по договору между Исполнителем и Заказчиком.
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