
ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ 
на право заключения договора на оказание консультационных услуг по разработке модели управления и организационной структуры Горнорудного Дивизиона ГК "Росатом"

	1. 
	Заказчик
	ОАО «Атомредметзолото» (АРМЗ).

	2. 
	Определения
	

	3. 
	Наименование работы
	Разработка модели управления и организационной структуры Горнорудного Дивизиона ГК "Росатом"

	4. 
	Основание для проведения работы
	

	5. 
	Цели работы
	· Провести анализ основных опций моделей управления и организационной структуры Горнорудного Дивизиона и рекомендовать оптимальные решения в части:
a. Формирования детальной организационной структуры управляющей компании ГРД 
b. Формирования детальной организационной структуры бизнес-направления Уран РФ
c. Формирования модели управления бизнес-направления URANIUM ONE
d. Формирования предварительной организационной структуры бизнес-направления по Диверсификации в другие стратегические металлы
· Провести детализацию рекомендованных моделей управления и организационных структур по указанным выше направлениям
· Разработать дорожные карты внедрения моделей управления и организационных структур управляющей компании и бизнес-направления Горнорудного Дивизиона


	6. 
	Объекты
	

	7. 
	Ориентировочные сроки выполнения работы
	16 недель

	8.
	Перечень работ и услуг. Очередность их исполнения
	Исполнитель при выполнении работы должен провести работы в соответствии с нижеприведёнными требованиями:

Этап 1. Разработка орг структур и моделей управления
Модуль 1 –Управляющая компания ГРД и  Бизнес-направление Уран РФ 
1. Разработка детальной организационной структуры УК ГРД, а также структуры, состава и функционала Комитетов, разработка соответствующих организационно-правовых документов, взаимодействия с Советом директоров АРМЗ, комитетами ГК «Росатом» 
2. Разработка ролевых мандатов и КПЭ ключевых руководителей УК ГРД 
3. Разработка детальной организационной структуры УК ГРД до уровня отделов и определение численности
4. Разработка юридической  и функциональной структуры бизнес-направления Уран РФ 
5. Разработка детальной организационной структуры бизнес-направления Уран РФ (включая структуру и состав Комитетов) до уровня отделов и определение численности
Модуль 2 – Бизнес-направление URANIUM ONE
1. Разработка организационной структуры внутри УК ГРД для управления URANIUM ONE ("офиса акционера"), включая разработку ролевых мандатов
Модуль 3 – Бизнес-направление Диверсификация в другие стратегические металлы
1. Разработка переходной линейной модели управления бизнес-направления Диверсификация  на период до приобретения первого ключевого актива (на основе существующего проектного офиса)
2. Определение набора необходимых функций, примерной численности и круга полномочий сотрудников в рамках переходной линейной модели
3. Разработка плана внедрения переходной линейной модели

Этап 2. Детализация рекомендованных опций
Модуль 1 – Управляющая компания ГРД и  Бизнес-направление Уран РФ
1. Разработка модели отчетности для ГК Росатом
2. Разработка детальной структуры Совета Директоров и Комитетов  БЕ Уран РФ 
3. Разработка ролевых мандатов и КПЭ руководителей БЕ Уран РФ (до уровня отдела)
4. Детализация функциональной модели бизнес-направления Уран РФ 
5. Разработка орг. модели ОАО ППГХО, в качестве примера типовой организации актива (до уровня штатного расписания, включая функции повышения эффективности)
6. Проведение семинара для руководства ГРД 
7. Проведение семинара для руководства ОАО ППГХО по новой модели управления и орг. структуре 
Модуль 2 – Бизнес-направление URANIUM ONE
1. Принципы включения представителей ГРД в органы управления URANIUM ONE
2. Обсуждение и формирование единой позиции по механизмам управления, отчетности и формированию органов управления с URANIUM ONE
3. Содействие в согласовании с ГК «Росатом» координационного соглашения с URANIUM ONE
Модуль 3 – Бизнес-направление Диверсификация в другие стратегические металлы
1. Разработка целевой модели  управления бизнес-направления (после приобретения ключевых активов)
2. Разработка примерного перечня структурных подразделений  и ролевых мандатов их руководителей в рамках целевой модели (в зависимости от характера приобретаемых активов)
3. Разработка принципов типовой  орг. структуры актива в рамках бизнес-направления 

Этап 3. Разработка дорожных карт внедрения
Модуль 1 – Управляющая компания ГРД и Бизнес-направление Уран РФ 
1. Разработка дорожной карты внедрения  детальной организационной структуры управляющей компании ГРД 
2. Разработка дорожной карты внедрения модели управления и организационной структуры бизнес-направления Уран РФ
3. План внедрения новой орг. структуры ППГХО 
Модуль 2 – Бизнес-направление URANIUM ONE
1. Разработка дорожной карты внедрения  модели управления URANIUM ONE и организационной структуры ГРД для управления URANIUM ONE
Модуль 3 – Бизнес-направление Диверсификация в другие стратегические металлы
1. Разработка примерной дорожной карты внедрения  целевой модели управления и организационной структуры для управления активами после приобретения ключевых активов  

	9.
	Основные результаты работ
	Исполнитель представляет Заказчику следующие результаты работ:

Этап 1. Разработка орг структур и моделей управления 
Модуль 1 – Управляющая компания ГРД и Бизнес-направление Уран РФ 
1. Детальная организационная структура УК ГРД (включая структуру, состав и мандаты Комитетов, взаимодействие с Советом Директоров АРМЗ и Комитетами ГК «Росатом»), рекомендуемая численность
2. Ролевые мандаты и КПЭ ключевых руководителей
3. Детальная организационная структура бизнес-направления Уран РФ до уровня отделов  (включая структуру и состав Комитетов и Совета Директоров), рекомендуемая численность
4. Юридическая и функциональная структуры бизнес-направления Уран РФ 
1. Модуль 2 – Бизнес-направление URANIUM ONE
1. Организационная структура внутри УК ГРД для управления URANIUM ONE ("офис акционера"), включая ролевые мандаты
2. Согласованное с ГК «Росатом» координационное соглашение по взаимодействию с URANIUM ONE
Модуль 3 – Бизнес-направление Диверсификация в другие стратегические металлы
1. Переходная линейная модель управления бизнес-направлением на основе существующего проектного офиса 
2. План внедрения линейной переходной модели (включая условия перехода от проектного офиса к линейной модели в зависимости от графика и характера приобретаемых активов – российские активы, зарубежные производственные активы или зарубежные greenfield активы)
3. Разработка плана внедрения переходной линейной модели

Этап 2. Детализация рекомендованных опций
Модуль 1 – Управляющая компания ГРД и Бизнес-направление Уран РФ 
1. Модель интеграции ГРД в систему отчетности ГК Росатом
2. Детальная функциональная модель бизнес-направления Уран РФ
3. Ролевые мандаты и КПЭ ключевых руководителей бизнес-направления 
4. Организационная модель ОАО ППГХО 
5. Структура органов управления (СД и Комитеты) до уровня актива
6. Материалы семинара для руководства ГРД 
7. Материалы семинара для руководства ОАО ППГХО по новой модели управления и орг. структуре 
Модуль 2 – Бизнес-направление URANIUM ONE
1. Принципы включения представителей ГРД в управляющие  органы URANIUM ONE
2. Протоколы обсуждения механизмов управления, отчетности и формирования органов управления с URANIUM ONE
Модуль 3 – Бизнес-направление Диверсификация в другие стратегические металлы
1. Целевая модель управления и орг. структура бизнес-направления (после приобретения ключевых активов)
2. Принципы типовой орг. структуры актива в составе бизнес-направления  (для российских и зарубежных активов) 

Этап 3. Разработка дорожных карт внедрения
Модуль 1 – Управляющая компания ГРД и Бизнес-направление Уран РФ 
1. Дорожная карта внедрения детальной орг структуры УК (включая получение необходимых разрешений гос. органов и план корпоративных мероприятий)
2. План внедрения орг структуры ППГХО 
Модуль 2 – Бизнес-направление URANIUM ONE
1. Дорожная карта внедрения новой модели управления (включая план получения необходимых разрешений гос. органов и план корпоративных мероприятий) 
Модуль 3 – Бизнес-направление Диверсификация в другие стратегические металлы
1. Предварительная дорожная карта внедрения целевой модели управления и орг структуры (включая условия перехода к целевой модели в зависимости от графика и характера приобретаемых активов)


	10.
	Привлекаемые субподрядчики
	Могут привлекаться Исполнителем по согласованию с Заказчиком и должны удовлетворять тем же критериям, что и Исполнитель.

	11.
	Исходные данные, предоставляемые Заказчиком
	Заказчик обеспечивает доступ сотрудников к той информации, которая непосредственно необходима для работы. Исполнитель подписывает соглашение о неразглашении информации.

	12.
	Требования к разработке 
и оформлению документации
	Документация разрабатывается Исполнителем с использованием программного обеспечения для текста - Microsoft PowerPoint, Microsoft Word, Microsoft Excel; для графической части – Microsoft Visio, календарных планов - графиков - Microsoft Project.
Все документы в электронном виде должны иметь формат, позволяющий осуществлять редактирование, включая вставленные рисунки и графики. Вставки в виде метафайлов допускаются только при условии приложения исходных материалов в отдельных файлах.
Табличные материалы в формате Excel должны быть представлены в незащищенном виде с сохранением всех расчетных формул, макросов и связей.

	13.
	Требования к использования оборудования
	Исполнитель самостоятельно обеспечивает себя необходимым для выполнения работ количеством компьютерной техники (ноутбуки) и презентационным оборудованием (проектор(ы)). Заказчик обеспечивает исполнителя рабочим местом с доступом к быстрой связи по Интернету, телефоном и принтером.

	14.
	Используемый язык
	Вся отчётная документация должна быть выполнена на русском языке.
Отчётная документация на английском предоставляется по запросу. 
В случае привлечения иностранных специалистов, Исполнитель организует предоставление переводчиков своими силами и за свой счёт.
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