<Приложение №1>

Техническое задание на оказание консультационных услуг по совершенствованию системы финансово- экономического управления                                          ОАО "Атомредметзолото" 

Определения, обозначения и сокращения

	Сокращение
	Определение

	АРМЗ
	ОАО «Атомредметзолото»

	АХД
	Административно-хозяйственная деятельность

	БК
	Бюджетный комитет

	БМ
	Бюджетная модель ГК РА в формате MS Excel

	БУ
	Бухгалтерский учет

	ВГО
	Внутригрупповые обороты между предприятиями ГК РА

	ГК РА
	Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом», сайт www.rosatom.ru  

	ДЗО

	Дочерние и зависимые общества Уранового Холдинга «АРМЗ»

	КПЭ
	Ключевые показатели эффективности

	ПБК АХД
	Подкомитет БК ГК РА по АХД

	Прогноз исполнения годового бюджета
	Показатели годового бюджета по результатам факта за истекший период с начала года, уточненные плановыми данными до конца года

	ПФА
	План-факт анализ

	Регламент 
	Регламент формирования консолидированного годового бюджета и плановых значений КПЭ на год, 

	СД
	Совет директоров

	Смета АХД
	Смета расходов на АХД по АРМЗ

	ССП
	Среднесрочное планирование на пятилетнем горизонте

	УЭП
	Управление экономики и планирования АРМЗ

	ФСД
	Бухгалтерские форматы сбора данных за фактический период 

	ФЦО
	Функциональные центры ответственности - структурные подразделения АРМЗ

	Холдинг
	Урановый холдинг «АРМЗ», сайт www.armz.ru

	ЦФО
	Центры финансовой ответственности

	SAP
	Информационная система бюджетирования реализованная на платформе SAP


1. Состав работ и требования к результатам.
Консультационные услуги по поддержанию и сопровождению процессов планирования, прогнозирования и формирования отчетности в АРМЗ должны содержать следующие работы (не ограничиваясь ими):

	№
	Функциональное направление
	Этап работ
	Требования к 

результатам

	1
	Формирование бюджета АРМЗ на 2013 год
	1. Заполнение БМ с учетом данных, полученных от ФЦО,  результатов выверки ВГО и фактических данных 2012 года.

2. Загрузка БМ в SAP / выгрузка данных из SAP, подтверждение корректности.

3. Контроль выверки ВГО ФЦО АРМЗ.

4. Подготовка статусов предоставления и согласования данных ФЦО
	Заполненная БМ по АРМЗ с выверенными ВГО, соответствующая доведенным сценарным условиям, целевым ориентирам и данным ФЦО.

Срок: 3 недели с момента начала работ по договору

	2
	Защита в ГК РА сметы АХД АРМЗ на 2013 год
	1. Настройка мэппинга сметы АХД АРМЗ на смету АХД ГК РА.

2. Поддержание сметы АХД в формате ГК РА в актуальном состоянии на основании данных ФЦО АРМЗ.
3. Нарезка и доведение сметы АХД в формате ГК РА до ФЦО с сообщением о необходимости согласования расходов в ГК РА.
4. Подготовка статуса согласования сметы АХД с ГК РА.
5. Корректировка БМ в случае изменения сметы АХД.
	Смета АХД в формате ГК РА на 2013 год, согласованная с ГК РА.
Срок: 3 недели с момента начала работ по договору

	3
	Квартальный план-факт анализ исполнения бюджета АРМЗ 2013 с прогнозом до конца года
	1. Подготовка формата для формирования прогноза: детализация показателей до ФЦО, внесение плановых данных, фактических данных и направление его на ФЦО.

2. Свод данных, предоставленных ФЦО (прогноз; комментарии по отклонениям прогноза от плана). Проверка предоставленных ФЦО данных, в т.ч. выделение ВГО.

3. Заполнение формата в части показателей УЭП, в т.ч. сведение в формат суммы по АХД.

4. Выгрузка ПФА и направление ПФА на подтверждение ФЦО.
	Прогноз исполнения годового бюджета АРМЗ, включенный в консолидированный прогноз исполнения бюджета Холдинга.
Срок: 
I-й квартал – 4 недели с момента начала работ по договору,

II-й квартал – 3,5 месяца с момента начала работ по договору.

	4
	Отчет и прогноз по смете АХД АРМЗ 2013 года
	1. Предварительная проверка данных БУ.
2. Проверка и подтверждение ФСД.
3. Формирование выгрузки из 1С и сбор данных по факту в разрезе ФЦО с проверкой на корректность кодировок фактических расходов на статьи  управленческого учета.
4. Сбор прогнозных данных с ФЦО АРМЗ и формирование свода с факторным анализом причин отклонений от бюджета.
5. Формирование сметы АХД в форматах АРМЗ и ГК РА для целей защиты в ГК РА. 

6. Свод статуса по согласованию Сметы АХД с ГК РА.
	Получение промежуточных результатов по исполнению сметы АХД АРМЗ.
Защита в ГК РА отчета и прогноза по исполнению сметы АХД АРМЗ.

Срок: 3,5 месяца с момента начала работ по договору

	6
	Согласование плановых карт КПЭ руководителей АРМЗ на 2013 год
	 
	КПЭ руководителей, сформированные в соответствии с бюджетом и сметой АХД АРМЗ на 2013 год.
Срок: 2 рабочих дня с момента поступления запроса

	7
	Сопровождение квалифицируемых расходов ГК РА и  расходов на Гринатом по АРМЗ и Холдингу
	1. Ведение реестра изменений

2. Подготовка сводных данных для презентаций в ГК РА
	Поддержание в актуальном состоянии свода по квалифицируемых расходам и расходам на Гринатом 
Срок: 2 рабочих дня с момента поступления запроса

	8
	Доведение до ФЦО бюджетных лимитов по статьям затрат на 2013 год.
	Доведение лимитов ФЦО на 2013 год.
	Установленные лимиты на 2013 год.
Срок: 5 недель с момента начала работ по договору

	10
	ССП
	1. Тестирование новой среднесрочной БМ ГК РА.
2. Внесение входящих остатков и данных 2013 в БМ.
3. Сбор с ФЦО АРМЗ данных по доходам и расходам на пятилетнем горизонте.
4. Заполнение среднесрочной БМ ГК РА.
5. Контроль сверки ВГО.
	Заполненная среднесрочная БМ по АРМЗ с выверенными ВГО, соответствующая доведенным сценарным условиям, целевым ориентирам и данным ФЦО.

Срок: 4,5 месяца с момента начала работ по договору

	11
	Взаимодействие с ФЦО (разъяснения, методологическая поддержка)
	 
	Понимание ФЦО происходящих событий и проводимых мероприятий

Срок: 2 рабочих дня с момента поступления запроса

	12
	Поддержка системы НСИ в части справочников УЭП по АРМЗ
	 
	Согласование новых элементов НСИ.
Срок: 2 рабочих дня с момента поступления запроса

	15
	Проверка доверенностей
	 
	Обеспечение возможности подписания договоров новыми руководителями АРМЗ.
Срок: 2 рабочих дня с момента поступления запроса


2. Описание работ. 

2.1. Участники процессов, с которыми осуществляется взаимодействие при выполнении работ
При выполнении работ необходимо осуществлять взаимодействие со следующими участниками процессов:

1. ГК РА – в части получения методологической поддержки и требований к формируемой информации. 
2. Гринатом – в части получения технической и методологической поддержки по работе с информационными системами. 
3. ФЦО АРМЗ – в части сбора данных и проведения разъяснительных мероприятий, сверки ВГО.
4. Бухгалтерия – в части выверки фактических данных. 
5. УЭП – в части доведения актуальных данных по квалифицируемым расходам ГК РА и  расходам на Гринатом.
2.2. Информационные системы, используемые при выполнении работ
В процессах планирования, прогнозирования и формирования отчетности АРМЗ используются следующие информационные системы:

	№
	Функциональное направление
	Информационная система

	1
	Все направления
	MS Excel, 1С, внутрикорпоративный ресурс для хранения информации

	2
	Бюджет АРМЗ, сверка ВГО
	SAP

	3
	Бюджетные лимиты по статьям затрат
	ЕИС ФИНИСТ


2.3. Инструменты планирования, прогнозирования и формирования отчетности, используемые при выполнении работ
В процессах планирования, прогнозирования и отчетности АРМЗ используются следующие инструменты:
1. Годовая БМ в помесячной разбивке (60 листов), 
2. Модель налогового планирования (35 листов),
3. Протоколы сверки ВГО (7 листов),
4. Контрольные формы (6 листов),
5. Служебные файлы, необходимые для корректной работы бюджетной модели (файл «МетаданныеЦФО.xls», «РосатомБюджет.xla» и др.),
6. Технические файлы, необходимые для загрузки бюджетной модели в SAP (около 10 шт.),
7. Среднесрочная БМ (40 листов), 
8. ФСД (270 листов), 
9. ПФА (9 листов), 
10. Отчет по КПЭ (1 лист),

11. Квартальный прогноз (9 листов),
12. Смета АХД в формате АРМЗ (1 лист),
13. Смета АХД в формате ГК РА (5 листов).
2.4. Входные данные для процессов планирования, прогнозирования и отчетности АРМЗ, используемые при выполнении работ
Входными данными для процессов планирования, прогнозирования и отчетности АРМЗ являются:
1. Сценарные условия ГК РА и ФЦО АРМЗ,
2. Целевые ориентиры ГК РА и ФЦО АРМЗ,
3. Решения руководства АРМЗ и ГК РА,

4. Матрицы ответственности ФЦО АРМЗ за статьи доходов и расходов АРМЗ и за согласование бюджетов ДЗО,
5. Информация о квалифицируемых расходах ГК РА и расходов на Гринатом,
6. Сроки ГК РА и руководства АРМЗ,

7. Плановое штатное расписание,

8. Фактические/прогнозные входные данные за год, предшествующий плановому,

9. Единый план счетов, единая учетная политика по бухгалтерскому и налоговому учету,

10. Регламенты АРМЗ в части бюджетирования, прогноза и план-факт анализа,

11. Прочая информация.
3. Сроки выполнения работ
Работы реализуются в течение 5 месяцев с момента заключения договора. Обязательное требование – ежедневное очное присутствие участника в офисе АРМЗ в рабочее время.
4. Место проведения работ

Работы производятся на территории Заказчика.

5. Требования к участникам

Участники должны соответствовать общим требованиям, установленным нормативными документами ГК «Росатом» для проведения конкурсов.

Участники должны соответствовать общим требованиям, установленным нормативными документами ГК «Росатом», в частности: 

· Участник должен обладать опытом по разработке и автоматизации бюджетных моделей на предприятиях горнодобывающей отрасли;

· Участник должен обладать опытом (не менее 1 завершенного договора) успешного оказания услуг в области управленческого и бухгалтерского учета, анализа хозяйственной деятельности, формирования управленческой отчетности в крупных холдинговых структурах горнодобывающей отрасли (с общим годовым оборотом не менее 30 млрд. рублей) в течение последних 3-х лет.
· Участник должен обладать опытом (не менее 1 завершенного договора) успешного оказания услуг по поддержке бюджетных кампаний и формированию годового бюджета (инстументарий: Microsoft Excel, SAP, 1С) в крупных холдинговых структурах горнодобывающей отрасли (с общим годовым оборотом не менее 30 млрд. рублей) в течение последних 3-х лет:

· Реализованные проекты должны носить комплексный характер – охватывать все подраздения и функциональные направления деятельности управляющей компании Холдинга;
· Реализованные проекты должны иметь успешную интеграцию бюджетирования, управленческого учета и бухгалтерского учета. 
· Руководитель проектной команды Участника должен обладать опытом участия не менее чем в 5-ти успешно завершенных проектах в крупных холдинговых структурах горнодобывающей отрасли (с годовым оборотом не менее 10 млрд. рублей) в течение последних 5-ти лет в качестве руководителя проекта.

6. Подтверждающие документы к квалификационным требованиям

· Копии рекомендательных писем от 5-ти (пяти) Клиентов Участника по сопровождению бюджетных кампаний и формированию годового бюджета у Клиентов
