ТОМ 2 «ТЕХНИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ» 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ЗАДАНИЕ

на оказание консультационных услуг 

Предмет технического задания: Разработка программы развития ОАО «ЦентрАтом» на среднесрочный период

1 [bookmark: _Toc294192756][bookmark: _Toc295998165]Введение
1.1 [bookmark: _Toc294192757][bookmark: _Toc295998166]Термины и определения.
В настоящем документе используются следующие термины и определения:
	Термин
	Определение

	Акционерный капитал
	Акции (доли, паи) российских или иностранных акционерных обществ или обществ с долевым участием

	Вспомогательная  деятельность
	Деятельность, без которой основная деятельность невозможна или становится экономически неэффективной

	Вспомогательное имущество
	Имущественные комплексы, объекты недвижимого имущества и акционерный капитал, используемые во вспомогательной деятельности

	Имущественный комплекс
	Совокупность объектов движимого и недвижимого имущества, образующая единое целое и предполагающая их использование по общему назначению. В состав имущественного комплекса могут быть включены все виды имущества, предназначенные для осуществления хозяйственной деятельности, включая земельные участки, здания, сооружения, оборудование, инвентарь, сырье, продукцию, права требования, долги, права на результаты интеллектуальной деятельности и приравненные к ним средства индивидуализации юридических лиц, товаров, работ и услуг, которым предоставляется правовая охрана, акционерный капитал и финансовые активы

	Куратор
	Уполномоченное лицо из числа заместителей генерального директора Корпорации, руководителей структурных подразделений Корпорации, ответственное за осуществление взаимодействия с организациями отрасли в соответствии с локальными нормативными актами Корпорации

	Комитет
	Комитет Госкорпорации «Росатом»  по реструктуризации непрофильных имущественных комплексов, недвижимого имущества и акционерного капитала организаций отрасли

	Корпорация
	Государственная корпорация по атомной энергии "Росатом"

	Непрофильная деятельность
	Виды деятельности, не относящиеся к основной или вспомогательной деятельности 

	Непрофильное имущество
	Имущественные комплексы, объекты недвижимого имущества и акционерный капитал, используемые в непрофильной деятельности организации отрасли, а также не используемые и не планируемые к использованию имущественные комплексы, объекты недвижимого имущества и акционерный капитал

	Организации отрасли
	Корпорация, учреждения Корпорации, ее хозяйственные общества, их дочерние и зависимые общества, их ДЗО, федеральные государственные учреждения, федеральные государственные унитарные предприятия, в отношении которых Корпорация осуществляет полномочия собственника имущества, а также хозяйственные общества, акциями (долями участия в уставном капитале) которых владеют указанные федеральные государственные учреждения, федеральные государственные унитарные предприятия 

	Основная деятельность
	Под основными видами деятельности подразумеваются виды деятельности, утвержденные Федеральным законом от 01.12.2007 № 317-ФЗ «О Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом», Федеральным законом от 21.11.1995 № 170-ФЗ «Об использовании атомной энергии»,    Федеральным законом от 11.07.2011 № 190-ФЗ «Об обращении с радиоактивными отходами и о внесении изменений в отдельные законодательные акты», а также п. 4 Указа Президента Российской Федерации от 27.04.2007 № 556 «О реструктуризации атомного энергопромышленного комплекса Российской Федерации»

	Реструктуризация непрофильных имущественных комплексов, недвижимого имущества и акционерного капитала
	Осуществление мероприятий, направленных на определение наиболее экономически оправданного и финансово осуществимого способа распоряжения непрофильными имущественными комплексами, недвижимым имуществом и акционерным капиталом с целью повышения устойчивости, доходности, конкурентоспособности, преодоления убыточности, угрозы банкротства без ущерба для основной деятельности и репутации организации отрасли

	Социально значимый объект
	К социально значимым объектам относятся объекты, включенные в социальную политику, коллективный договор организации отрасли, а также задействованные в реализации программ национального и регионального масштаба в сфере экологии, здравоохранения, спорта, культуры, образования и социальной защиты

	Центр финансовой ответственности (ЦФО)
	Организация отрасли или ее структурное подразделение, имеющее руководителя, ответственного за формирование и исполнение бюджета и за достижение КПЭ по своему ЦФО 


1.2 Заказчик проекта
ОАО «ЦентрАтом».
1.3 [bookmark: _Toc244856369][bookmark: _Toc244919890][bookmark: _Toc244920100][bookmark: _Toc245006959][bookmark: _Toc244668551][bookmark: _Toc294192758][bookmark: _Toc295998167]О Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом»
Правовое положение, принципы организации, цели создания и деятельности, порядок управления деятельностью, порядок реорганизации и ликвидации Государственной корпорации по атомной энергии "Росатом" (далее - Корпорация) регулируется федеральным законом от 01.12.2007 №317-ФЗ «О Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом». 
Корпорация объединяет более 250 предприятий и научных организаций, в числе которых все гражданские компании атомной отрасли России, предприятия ядерного оружейного комплекса, научно-исследовательские организации и единственный в мире атомный ледокольный флот. Корпорация является крупнейшей генерирующей компанией в России, которая обеспечивает более 40% электроэнергии в европейской части страны. Корпорация занимает лидирующее положение на мировом рынке ядерных технологий, занимая 1 место в мире по количеству одновременно сооружаемых АЭС за рубежом; 2 место в мире по запасам урана и 5 место в мире по объему его добычи; 4 место в мире по генерации атомной электроэнергии, обеспечивая 40% мирового рынка услуг по обогащению урана и 17% рынка ядерного топлива.
1.4 [bookmark: _Toc294192759][bookmark: _Toc295998168]О программе реструктуризации непрофильных активов
В Корпорации приняты за основу общие принципы реструктуризации непрофильных активов (Приложение №1).
По итогам инвентаризации непрофильных активов организаций отрасли необходимо вынести на рассмотрение заседания правления Госкорпорации «Росатом»  программу реструктуризации непрофильных активов.
Программа реструктуризации непрофильных активов организаций отрасли должна быть разработана с учетом программы развития ОАО «ЦентрАтом» на среднесрочный период.
В свою очередь, программа развития ОАО «ЦентрАтом» на среднесрочный период должна включать в себя механизмы реструктуризации непрофильных активов организаций отрасли с участием ОАО «ЦентрАтом» на основании Общих принципов реструктуризации непрофильных активов организаций отрасли (Приложение №1), в соответствии с типовой структурой (Приложение №2).
1.5 Об ОАО «ЦентрАтом»
ОАО «ЦентрАтом» - специализированная организация, играющая ключевую роль в рамках программы реструктуризации непрофильных активов отрасли.
Основными функциями ОАО «ЦентрАтом» являются:
· управление непрофильными активами для целей повышения стоимости и последующей продажи (при этом актив передается в собственность ОАО «ЦентрАтом»);
· оказание агентских услуг по продаже непрофильных активов;
· оказание услуг доверительного управления.
ОАО «ЦентрАтом» осуществляет деятельность только с непрофильными активами хозяйственных обществ Корпорации (и их ДЗО) стоимостью более 25 млн. рублей, расположенных в зоне 1 и 2 (г. Москва, г. Санкт-Петербург, Московская обл., Ленинградская обл., Краснодарский край, города с населением более 1 млн. чел., включая города-сателлиты, и зарубежные страны) и выборочно[footnoteRef:1] c непрофильными активами, расположенными в иных регионах. [1:  Своим решением, а также на основании ходатайства соответствующего ЦФО-2, владельца непрофильного актива, его Куратора, ОАО «ЦентрАтом», комитет Госкорпорации «Росатом» по реструктуризации непрофильных активов может принять решение о рассмотрении активов данной группы самостоятельно.] 

2 [bookmark: _Toc294192760][bookmark: _Toc295998169]Наименование и цели проекта
2.1 [bookmark: _Toc294192761][bookmark: _Toc295998170]Наименование проекта:
Разработка программы развития ОАО «ЦентрАтом» на среднесрочный период (далее – Программа).
2.2 [bookmark: _Toc294192762][bookmark: _Toc295998171]Цели проекта:
[bookmark: _GoBack]Повышение эффективности управления имуществом и оптимизация системы управления непрофильными активами в атомной отрасли и как результат снижение управленческой нагрузки на организации атомной отрасли за счет вывода (перераспределения, реализации) активов, увеличение экономической отдачи от реализации непрофильного имущества организаций атомной отрасли.
2.3 [bookmark: _Toc294192763][bookmark: _Toc295998172]Ключевые условия:
Содержание Проекта должно быть направлено на обеспечение функционирования Корпорации как единого комплекса атомной отрасли Российской Федерации, основным из первоочередных этапов которого является реструктуризация организаций и предприятий путем бизнес-классификации, совершенствования механизмов принятия решений и управления непрофильными активами с учетом интересов всех хозяйствующих субъектов;
Проект не предусматривает работу со сведениями, составляющими государственную тайну, и/или со сведениями в отношении объектов, расположенных на режимных территориях.
3 [bookmark: _Toc294192764][bookmark: _Toc295998173]Ключевые задачи Проекта:
В ходе реализации проекта должны быть решены следующие задачи:
· Определение видения и целей ОАО «ЦентрАтом»;
· Основные направления и механизмы развития ОАО «ЦентрАтом»;
· Варианты финансовых моделей развития ОАО «ЦентрАтом» на среднесрочный период.
· Ожидаемые результаты и риски реализации Программы.
4 [bookmark: _Toc294192767][bookmark: _Toc295998176]Перечень итоговых документов
[bookmark: _Toc294192768][bookmark: _Toc295998177]По результатам реализации проекта должны быть подготовлены следующие документы:
1. Программа развития ОАО «ЦентрАтом», разработанная в соответствии с типовой структурой (Приложение №2) с учетом Общих принципов реструктуризации непрофильных активов организаций отрасли (Приложение №1) с учетом замечаний и предложений Госкорпорации «Росатом». 
2. Презентация программы развития ОАО «ЦентрАтом» для Госкорпорации «Росатом».
3. Проект типового порядка определения способа реструктуризации непрофильных активов организаций отрасли с участием ОАО «ЦентрАтом».
Перечень документов является предварительным и может быть уточнен в ходе реализации Проекта.
По результатам реализации Проекта Исполнителем должен быть предоставлен отчет о результатах Проекта с приложением перечня документов, разработанных в рамках Проекта.
5 [bookmark: _Toc294192770][bookmark: _Toc295998179]Ключевые требования к результатам проекта
Результаты Проекта должны обеспечить:
· оптимизацию системы управления непрофильными активами и функциями  в масштабах отрасли с учетом глубокого понимания текущей и перспективной ситуации Госкорпорации «Росатом»;
· планирование принципиальных решений и контуров деятельности ОАО «ЦентрАтом» в среднесрочном периоде, обоснование сценариев развития ОАО «ЦентрАтом».
· учет специфики деятельности Госкорпорации «Росатом» как уполномоченного органа по управлению использованием атомной энергии;
· интеграцию в  процессную модель Корпорации, включая:
непротиворечивость процессной модели Корпорации;
стыковку процессов  со смежными процессами по «входам-выходам»;
координацию и синхронизацию со смежными проектами, выполняемыми в Госкорпорации «Росатом», затрагивающими данное направление;
сокращение непроизводительных управленческих расходов.
6 [bookmark: _Toc265851829][bookmark: _Toc265851922][bookmark: _Toc265852003][bookmark: _Toc265852101][bookmark: _Toc265852182][bookmark: _Toc265867380][bookmark: _Toc265851834][bookmark: _Toc265851927][bookmark: _Toc265852008][bookmark: _Toc265852106][bookmark: _Toc265852187][bookmark: _Toc265867385][bookmark: _Toc265851835][bookmark: _Toc265851928][bookmark: _Toc265852009][bookmark: _Toc265852107][bookmark: _Toc265852188][bookmark: _Toc265867386][bookmark: _Toc265851836][bookmark: _Toc265851929][bookmark: _Toc265852010][bookmark: _Toc265852108][bookmark: _Toc265852189][bookmark: _Toc265867387][bookmark: _Toc265851837][bookmark: _Toc265851930][bookmark: _Toc265852011][bookmark: _Toc265852109][bookmark: _Toc265852190][bookmark: _Toc265867388][bookmark: _Toc265851838][bookmark: _Toc265851931][bookmark: _Toc265852012][bookmark: _Toc265852110][bookmark: _Toc265852191][bookmark: _Toc265867389][bookmark: _Toc265851839][bookmark: _Toc265851932][bookmark: _Toc265852013][bookmark: _Toc265852111][bookmark: _Toc265852192][bookmark: _Toc265867390][bookmark: _Toc265851840][bookmark: _Toc265851933][bookmark: _Toc265852014][bookmark: _Toc265852112][bookmark: _Toc265852193][bookmark: _Toc265867391][bookmark: _Toc265851841][bookmark: _Toc265851934][bookmark: _Toc265852015][bookmark: _Toc265852113][bookmark: _Toc265852194][bookmark: _Toc265867392][bookmark: _Toc265851842][bookmark: _Toc265851935][bookmark: _Toc265852016][bookmark: _Toc265852114][bookmark: _Toc265852195][bookmark: _Toc265867393][bookmark: _Toc265851843][bookmark: _Toc265851936][bookmark: _Toc265852017][bookmark: _Toc265852115][bookmark: _Toc265852196][bookmark: _Toc265867394][bookmark: _Toc265851844][bookmark: _Toc265851937][bookmark: _Toc265852018][bookmark: _Toc265852116][bookmark: _Toc265852197][bookmark: _Toc265867395][bookmark: _Toc265851846][bookmark: _Toc265851939][bookmark: _Toc265852020][bookmark: _Toc265852118][bookmark: _Toc265852199][bookmark: _Toc265867397][bookmark: _Toc265851847][bookmark: _Toc265851940][bookmark: _Toc265852021][bookmark: _Toc265852119][bookmark: _Toc265852200][bookmark: _Toc265867398][bookmark: _Toc265851849][bookmark: _Toc265851942][bookmark: _Toc265852023][bookmark: _Toc265852121][bookmark: _Toc265852202][bookmark: _Toc265867400][bookmark: _Toc265851850][bookmark: _Toc265851943][bookmark: _Toc265852024][bookmark: _Toc265852122][bookmark: _Toc265852203][bookmark: _Toc265867401][bookmark: _Toc265851851][bookmark: _Toc265851944][bookmark: _Toc265852025][bookmark: _Toc265852123][bookmark: _Toc265852204][bookmark: _Toc265867402][bookmark: _Toc265851852][bookmark: _Toc265851945][bookmark: _Toc265852026][bookmark: _Toc265852124][bookmark: _Toc265852205][bookmark: _Toc265867403][bookmark: _Toc265851853][bookmark: _Toc265851946][bookmark: _Toc265852027][bookmark: _Toc265852125][bookmark: _Toc265852206][bookmark: _Toc265867404][bookmark: _Toc265851854][bookmark: _Toc265851947][bookmark: _Toc265852028][bookmark: _Toc265852126][bookmark: _Toc265852207][bookmark: _Toc265867405][bookmark: _Toc265851855][bookmark: _Toc265851948][bookmark: _Toc265852029][bookmark: _Toc265852127][bookmark: _Toc265852208][bookmark: _Toc265867406][bookmark: _Toc265851856][bookmark: _Toc265851949][bookmark: _Toc265852030][bookmark: _Toc265852128][bookmark: _Toc265852209][bookmark: _Toc265867407][bookmark: _Toc265851857][bookmark: _Toc265851950][bookmark: _Toc265852031][bookmark: _Toc265852129][bookmark: _Toc265852210][bookmark: _Toc265867408][bookmark: _Toc265851859][bookmark: _Toc265851952][bookmark: _Toc265852033][bookmark: _Toc265852131][bookmark: _Toc265852212][bookmark: _Toc265867410][bookmark: _Toc265851860][bookmark: _Toc265851953][bookmark: _Toc265852034][bookmark: _Toc265852132][bookmark: _Toc265852213][bookmark: _Toc265867411][bookmark: _Toc265851861][bookmark: _Toc265851954][bookmark: _Toc265852035][bookmark: _Toc265852133][bookmark: _Toc265852214][bookmark: _Toc265867412][bookmark: _Toc265851862][bookmark: _Toc265851955][bookmark: _Toc265852036][bookmark: _Toc265852134][bookmark: _Toc265852215][bookmark: _Toc265867413][bookmark: _Toc265851863][bookmark: _Toc265851956][bookmark: _Toc265852037][bookmark: _Toc265852135][bookmark: _Toc265852216][bookmark: _Toc265867414][bookmark: _Toc265851864][bookmark: _Toc265851957][bookmark: _Toc265852038][bookmark: _Toc265852136][bookmark: _Toc265852217][bookmark: _Toc265867415][bookmark: _Toc265851865][bookmark: _Toc265851958][bookmark: _Toc265852039][bookmark: _Toc265852137][bookmark: _Toc265852218][bookmark: _Toc265867416][bookmark: _Toc265851866][bookmark: _Toc265851959][bookmark: _Toc265852040][bookmark: _Toc265852138][bookmark: _Toc265852219][bookmark: _Toc265867417][bookmark: _Toc265851867][bookmark: _Toc265851960][bookmark: _Toc265852041][bookmark: _Toc265852139][bookmark: _Toc265852220][bookmark: _Toc265867418][bookmark: _Toc265851868][bookmark: _Toc265851961][bookmark: _Toc265852042][bookmark: _Toc265852140][bookmark: _Toc265852221][bookmark: _Toc265867419][bookmark: _Toc265851869][bookmark: _Toc265851962][bookmark: _Toc265852043][bookmark: _Toc265852141][bookmark: _Toc265852222][bookmark: _Toc265867420][bookmark: _Toc265851870][bookmark: _Toc265851963][bookmark: _Toc265852044][bookmark: _Toc265852142][bookmark: _Toc265852223][bookmark: _Toc265867421][bookmark: _Toc265851874][bookmark: _Toc265851967][bookmark: _Toc265852048][bookmark: _Toc265852146][bookmark: _Toc265852227][bookmark: _Toc265867425][bookmark: _Toc265851878][bookmark: _Toc265851971][bookmark: _Toc265852052][bookmark: _Toc265852150][bookmark: _Toc265852231][bookmark: _Toc265867429][bookmark: _Toc265851880][bookmark: _Toc265851973][bookmark: _Toc265852054][bookmark: _Toc265852152][bookmark: _Toc265852233][bookmark: _Toc265867431][bookmark: _Toc265851881][bookmark: _Toc265851974][bookmark: _Toc265852055][bookmark: _Toc265852153][bookmark: _Toc265852234][bookmark: _Toc265867432][bookmark: _Toc265851882][bookmark: _Toc265851975][bookmark: _Toc265852056][bookmark: _Toc265852154][bookmark: _Toc265852235][bookmark: _Toc265867433][bookmark: _Toc265851883][bookmark: _Toc265851976][bookmark: _Toc265852057][bookmark: _Toc265852155][bookmark: _Toc265852236][bookmark: _Toc265867434][bookmark: _Toc265851886][bookmark: _Toc265851979][bookmark: _Toc265852060][bookmark: _Toc265852158][bookmark: _Toc265852239][bookmark: _Toc265867437][bookmark: _Toc265851887][bookmark: _Toc265851980][bookmark: _Toc265852061][bookmark: _Toc265852159][bookmark: _Toc265852240][bookmark: _Toc265867438][bookmark: _Toc265851888][bookmark: _Toc265851981][bookmark: _Toc265852062][bookmark: _Toc265852160][bookmark: _Toc265852241][bookmark: _Toc265867439][bookmark: _Toc265851889][bookmark: _Toc265851982][bookmark: _Toc265852063][bookmark: _Toc265852161][bookmark: _Toc265852242][bookmark: _Toc265867440][bookmark: _Toc265851891][bookmark: _Toc265851984][bookmark: _Toc265852065][bookmark: _Toc265852163][bookmark: _Toc265852244][bookmark: _Toc265867442][bookmark: _Toc265851894][bookmark: _Toc265851987][bookmark: _Toc265852068][bookmark: _Toc265852166][bookmark: _Toc265852247][bookmark: _Toc265867445][bookmark: _Toc244919929][bookmark: _Toc244920139][bookmark: _Toc245006998][bookmark: _Toc244919938][bookmark: _Toc244920148][bookmark: _Toc245007007][bookmark: _Toc244919947][bookmark: _Toc244920157][bookmark: _Toc245007016][bookmark: _Toc244919957][bookmark: _Toc244920167][bookmark: _Toc245007026][bookmark: _Toc244919966][bookmark: _Toc244920176][bookmark: _Toc245007035][bookmark: _Toc244919975][bookmark: _Toc244920185][bookmark: _Toc245007044][bookmark: _Toc244919984][bookmark: _Toc244920194][bookmark: _Toc245007053][bookmark: _Toc244919993][bookmark: _Toc244920203][bookmark: _Toc245007062][bookmark: _Toc244920002][bookmark: _Toc244920212][bookmark: _Toc245007071][bookmark: _Toc244920011][bookmark: _Toc244920221][bookmark: _Toc245007080][bookmark: _Toc244920020][bookmark: _Toc244920230][bookmark: _Toc245007089][bookmark: _Toc244920029][bookmark: _Toc244920239][bookmark: _Toc244920030][bookmark: _Toc244920240][bookmark: _Toc245007099][bookmark: _Toc244920033][bookmark: _Toc244920243][bookmark: _Toc245007102][bookmark: _Toc244920034][bookmark: _Toc244920244][bookmark: _Toc245007103][bookmark: _Toc244920036][bookmark: _Toc244920246][bookmark: _Toc245007105][bookmark: _Toc244920037][bookmark: _Toc244920247][bookmark: _Toc245007106][bookmark: _Toc244920038][bookmark: _Toc244920248][bookmark: _Toc245007107][bookmark: _Toc244920039][bookmark: _Toc244920249][bookmark: _Toc245007108][bookmark: _Toc244920040][bookmark: _Toc244920250][bookmark: _Toc245007109][bookmark: _Toc244920058][bookmark: _Toc244920268][bookmark: _Toc245007127][bookmark: _Toc244920085][bookmark: _Toc244920295][bookmark: _Toc245007154][bookmark: _Toc149917978][bookmark: _Toc149923348][bookmark: _Toc294192771][bookmark: _Toc295998180]Сроки работ по проекту
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Приложение №1
ОБЩИЕ ПРИНЦИПЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВОВ ОРГАНИЗАЦИЙ ОТРАСЛИ
1. Непрофильные активы (НА) - это активы (акционерный капитал, отдельные объекты недвижимого имущества и имущественные комплексы), которые можно реструктуризировать без ущерба для профильной[footnoteRef:2] деятельности Госкорпорации «Росатом». [2:  Под профильными видами деятельности подразумеваются виды деятельности, утвержденные Федеральным законом от 01.12.2007 № 317-ФЗ «О Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» и Указом Президента РФ от 24.07.2007 №556 «О реструктуризации атомного энергопромышленного комплекса Российской федерации». Профильная деятельность может быть основной (виды деятельности, непосредственно перечисленные в Федеральном законе и Указе Президента РФ), так и вспомогательной - без которой осуществление основной деятельности невозможно или она становится экономически неэффективной] 

2. Все непрофильные активы подлежат реструктуризации. Долгосрочная цель - провести реструктуризацию всех непрофильных активов без ущерба для основной деятельности и репутации Госкорпорации «Росатом».
3. Дифференцированный в зависимости от стоимости и географического расположения подход к реструктуризации непрофильных активов.
3.1. Каждый актив, предварительно отнесенный к непрофильным, должен быть рассмотрен на коллегиальном органе по реструктуризации НА соответствующего уровня финансовой ответственности.
3.2. До момента принятия Программы реструктуризации непрофильных активов, в соответствии с п. 1.6 протокола правления от 13 октября 2011 № 51 отнесение НА к компетенции соответствующего коллегиального органа по реструктуризации НА осуществляется с учетом стоимости[footnoteRef:3] и расположения НА. [3:  По максимальной из индикативной рыночной, оценочной и первоначальной балансовой стоимости] 

3.2.1. Комитет по реструктуризации НА в Госкорпорации «Росатом» принимает решение о способе реструктуризации НА стоимостью более 25 млн. рублей, расположенных в зоне 1 и 2 (г. Москва, г. Санкт-Петербург, Московская обл., Ленинградская обл., Краснодарский край, города с населением более 1 млн. чел., включая города-сателлиты, и зарубежные страны) и выборочно[footnoteRef:4] НА, расположенных в иных регионах. [4:  Своим решением, а также на основании ходатайства соответствующего ЦФО-2, владельца НА, его Куратора, ОАО «ЦентАтом» комитет Госкорпорации «Росатом» по реструктуризации непрофильных активов может принять решение о рассмотрении активов данной группы самостоятельно.] 

3.2.2. Коллегиальный орган по реструктуризации НА в ЦФО - 2 принимает решение о способе реструктуризации всех прочих НА, за исключением указанных в п. 3.2.1.
3.2.3. По решению ЦФО-2 в подведомственных ЦФО - 3 могут быть созданы коллегиальные и исполнительные органы по управлению и реструктуризации НА, которым будут делегироваться рассмотрение и принятие решения о реструктуризации в отношении НА, подлежащих рассмотрению на уровне ЦФО - 3. 
4. Порядок принятия решения о реструктуризации непрофильных активов.
4.1.	Для рассмотрения вопроса о реструктуризации НА на заседании
соответствующего коллегиального органа проводятся следующие
мероприятия:
4.1.1. владелец актива предоставляет предложение о наиболее эффективном способе реструктуризации НА;
4.1.2. владелец актива обеспечивает проведение независимой оценки НА и предоставляет на рассмотрение отчёт независимого оценщика о рыночной стоимости НА[footnoteRef:5]; [5:  За исключением случаев, когда затраты на независимую оценку НА превышают его стоимость] 

4.1.3. ОАО «ЦентрАтом» и другие заинтересованные стороны (при наличии) предоставляют свое мнение о потенциале приращения стоимости НА в ходе управления (для НА в соответствии с п. 3.2.1);
4.1.4. профсоюзы, муниципальные органы власти представляют своё мнение о возможности и условиях вывода НА за контур Госкорпорации «Росатом» (только для социально значимых объектов, включенных в коллективный договор).
4.2. Владелец НА, соответствующий ЦФО-2, его Куратор, ОАО «ЦентАтом» (в части объектов, обозначенных п.3.2.1.) вправе инициировать рассмотрение Комитетом по реструктуризации НА Госкорпорации «Росатом» вопроса реструктуризации НА или его передачи в ОАО «ЦентрАтом».
4.3. Соответствующий коллегиальный орган по управлению НА изучает поступившие для рассмотрения документы и принимает решение с учётом стоимости, ликвидности, обременении и иных индивидуальных особенностей НА. Своим решением коллегиальный орган определяет:
4.3.1. стоимость непрофильного актива;
4.3.2. способ реструктуризации (а) продажа; б) передача в ОАО «ЦентрАтом» для управления, повышения стоимости и последующей продажи (только для объектов определенных п. 3.2.1 и для которых возможно приращение стоимости); в) безвозмездная передача, в том числе в федеральную или муниципальную собственность; г) ликвидация; д) консервация)
4.3.3. ответственных лиц и сроки исполнения решения о реструктуризации НА.
4.4. Также, с учётом индивидуальных особенностей актива,
коллегиальный орган может:
4.4.1. определить индивидуальную схему реструктуризации;
4.4.2. признать такой актив профильным (необходимым для осуществления профильной деятельности) и, таким образом, сохранить его в контуре отрасли.
4.5. Решение коллегиального органа должно быть утверждено куратором организации отрасли, в собственности которой находится рассматриваемый непрофильный актив.
5.	Средства, вырученные предприятием (владельцем актива) в результате
отчуждения непрофильного актива, остаются у предприятия, и могут быть
направлены руководством предприятия на реализацию инвестиционных
проектов, на исполнение социальных обязательств, перечислены в фонд
оплаты труда и другие цели, в соответствии с правилами, разработанными в рамках программы реструктуризации непрофильных активов.
ОАО «ЦентрАтом» осуществляет деятельность только с непрофильными
активами, определенными п. 3.2.1. ОАО «ЦентрАтом» выполняет
следующие функции:
5.1. управление непрофильным активом для целей повышения стоимости и последующей продажи (при этом непрофильный актив передается в собственность ОАО «ЦентраАтом»);
5.2. оказание агентских услуг по продаже непрофильных активов;
5.3. оказание услуг доверительного управления.
6.	Общий контроль за ходом реструктуризации непрофильных активов в отрасли осуществляет Отдел реструктуризации непрофильного имущества Госкорпорации «Росатом».


Приложение №2

ТИПОВАЯ СТРУКТУРА ОПИСАНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
ОАО «ЦЕНТРАТОМ» НА СРЕДНЕСРОЧНЫЙ ПЕРИОД.

1. Определение миссии ОАО "ЦентрАтом" и его целей на среднесрочный период, а также места ОАО "ЦентрАтом" в стратегии Корпорации.
2. Анализ существующего положения ОАО «ЦентрАтом» в составе Корпорации.
3. Разработка механизмов реструктуризации непрофильных активов организаций отрасли с участием ОАО «ЦентрАтом» с учетом Общих принципов реструктуризации непрофильных активов организаций отрасли, в том числе:
· правовой, налоговый и финансово-экономический анализ вариантов различных механизмов реструктуризации непрофильных активов организаций отрасли (возможные варианты: создание отраслевого ЗПИФ непрофильных активов, создание инвестиционных товариществ, внесение непрофильных активов организаций отрасли в уставной капитал ОАО «ЦентрАтом», реализация непрофильных активов организаций отрасли силами ОАО «ЦентрАтом» как агентом, реализация инвестиционных проектов на базе непрофильных активов с участием ОАО «ЦентрАтом», купля-продажа непрофильных активов с последующей реструктуризацией силами ОАО «ЦентрАтом», уступка права требования в пользу ОАО «ЦентрАтом» и прочее) (далее – Механизмы реструктуризации);
· анализ социальных последствий применения Механизмов реструктуризации к социально значимым объектам (сокращение численности работающих в реструктуризируемых непрофильных активах и необходимость их трудоустройства на прочих объектах; уменьшение налогооблагаемой базы и финансовых ресурсов местного самоуправления, что отразится на содержании коммунальной и социальной инфраструктуры, и прочее).
· разработка типового порядка определения способа реструктуризации непрофильных активов организаций отрасли с участием ОАО «ЦентрАтом».
4. Разработка планов-графиков реализации Механизмов реструктуризации на среднесрочный период с учетом их возможных вариантов.
5. Выявление и анализ ключевых рисков при реализации Механизмов реструктуризации, составление перечня мер по их минимизации при достижении целевых финансово-экономических показателей ОАО «ЦентрАтом»
6. Анализ сильных/ слабых сторон в сравнении с возможностями и угрозами внешней среды ОАО «ЦентрАтом» при реализации Механизмов реструктуризации в среднесрочном периоде.
7. Определение финансовых результатов и целевых значений финансово-экономических показателей, включающих варианты финансовых моделей ОАО «ЦентрАтом» при реализации Механизмов реструктуризации на среднесрочный период. Прогноз в установленном согласованном формате финансово-экономических и производственных результатов на среднесрочный период. Описание основных предпосылок модели. Анализ чувствительности показателей деятельности к изменению основных предпосылок.
8. Разработка КПЭ для ОАО «ЦентрАтом» при реализации Механизмов реструктуризации.

5
