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1
Общие сведения

1.1
Цели выполнения работ

1.1.1
Разработать комплексный директивный график сооружения АЭС «Аккую» (далее - проект) для его дальнейшего использования в процессах месячного планирования и организации взаимодействия с основными участниками проекта, в т.ч. Генеральным подрядчиком и Генеральным проектировщиком.

1.1.2
Разработать процедуры управления графиками сооружения АЭС «Аккую» для их дальнейшего включения в требования контрактов с основными участниками проекта, в т.ч. Генеральным подрядчиком и Генеральным проектировщиком.

1.2 Перечень рабочих заданий:

1.2.1
Этап 1 - Разработка структуры декомпозиции работ и перечня ключевых событий проекта сооружения АЭС «Аккую».

Задание 1 - Разработка структуры декомпозиции работ проекта сооружения АЭС «Аккую».

Задание 2 - Разработка перечня ключевых событий проекта сооружения АЭС «Аккую».

1.2.2
Этап 2 - Разработка первой версии комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

Задание 3 - Разработка первой версии комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

1.2.3
Этап 3 - Разработка второй версии комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

Задание 4 - Разработка второй версии комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

1.2.4
Этап 4 - Разработка процедур управления графиками сооружения АЭС «Аккую».

Задание 5 - Разработка процедур управления графиками сооружения АЭС «Аккую».

2
ЗАДАНИЕ № 1 «Разработка структуры декомпозиции работ проекта сооружения АЭС «Аккую».

2.1
Цель Задания № 1:

2.1.1
Разработать и согласовать с Заказчиком структуру декомпозиции работ проекта сооружения АЭС «Аккую».

2.2
Состав работ:

2.2.1
Уточнить требования к структуре декомпозиции работ проекта сооружения АЭС «Аккую» (далее - WBS) со стороны Заказчика.

2.2.2
Разработать WBS, отвечающую требованиям Заказчика и обеспечивающую оптимальную эргономику разработки и сопровождения графика, отражающего укрупненную технологию выполнения работ.

2.2.3
Разработать документ «Описание структуры декомпозиции работ проекта сооружения АЭС «Аккую».

2.2.4
Согласовать WBS с Заказчиком.

2.3
Результаты работ:

2.3.1
WBS разработана и согласована с Заказчиком.

2.4
Отчетные документы:

2.4.1
Отчет руководителя работ со стороны Исполнителя о проделанной работе.

2.4.2
Документ «Описание структуры декомпозиции работ проекта сооружения АЭС «Аккую».

2.4.3
Структура декомпозиции работ проекта сооружения АЭС «Аккую» в формате ПО Oracle Primavera.

2.5
Требования к выполнению работ:

2.5.1
WBS должна обеспечивать планирование работ по следующим элементам:

· Объекты подготовительного периода;

· Объекты пускового комплекса;

-
здание реактора,

-
здание турбины,

-
вспомогательное реакторное здание

-
и прочее.

Второстепенные здания допускается объединять в один пакет работ в рамках WBS. Перечень второстепенных объектов согласовывается с Заказчиком в рамках уточнения требований к WBS (см. п. 2.2.1)

· Части объекта, конструктивные элементы, системы.

· Виды деятельности (для основных объектов), в т.ч.

-
получение необходимых исходных данных для проектирования;

-
разработка и выдача РД;

-
комплектация, поставка МТР;

-
строительные работы;

-
тепло-монтажные работы;

-
электромонтажные работы;

-
индивидуальные испытания (далее ИИ);

-
комплексные опробования (далее КО) и проч.

Перечень видов деятельности согласовывается с Заказчиком в рамках уточнения требований к WBS (см. п. 2.2.1)

2.5.2
Структура WBS должна быть разработанная с применением система кодирования, основанной на кодах KKS.
2.6
Требования к исходным данным:

2.6.1
Методологические документы по разработки календарно-сетевых графиков проекта сооружения АЭС с помощью ПО Primavera применяемые в ОАО «Концерн Росэнергоатом». Применение требований методологических документов Исполнитель согласовывает с Заказчиком.

2.6.2
ПОС на объект-аналог.

2.6.3
Перечень исходных данных может быть уточнен и дополнен Заказчиком и Исполнителем в процессе выполнения работ.

2.6.4
Условия выдачи исходных данных:

-
Исходные данные передаются по акту приемки-передачи с указанием реестра передаваемой документации. Акт приемки-передачи и реестр готовит Заказчик.

-
Ответственность за актуальность и достоверность исходных данных несет Заказчик.

3
ЗАДАНИЕ № 2 «Разработка перечня ключевых событий проекта сооружения АЭС «Аккую».

3.1
Цель Задания№2:

3.1.1
Разработать и согласовать с Заказчиком перечень ключевых событий проекта сооружения АЭС «Аккую» (далее КС).

3.2
Состав работ:

3.2.1
Разработать систему кодирования КС.

3.2.2
Выявить и составить перечень КС.

3.2.3
Разработать и согласовать с Заказчиком документ «Перечень ключевых событий проекта сооружения АЭС «Аккую».

3.3
Результаты работ:

3.3.1
Разработан и согласован с Заказчиком перечень ключевых событий проекта сооружения АЭС «Аккую».

3.4
Отчетные документы:

3.4.1
Отчет руководителя работ со стороны Исполнителя о проделанной работе.

3.4.2
Документ «Перечень ключевых событий проекта сооружения АЭС «Аккую».

3.5
Требования к выполнению работ:

3.5.1
Каждое КС должно быть описано следующими параметрами:

· Уникальный идентификатор КС.

· Наименование КС.

· Описание КС.

· Перечень действий, предшествующих КС.

· Перечень отчетно-сдаточной документации, необходимой для достижения КС.

3.5.2
По функциональному назначению должны быть выделены следующие типы ключевых событий:

· Проектные - выдача ИТТ на оборудование, выдача исходных данных для разработки рабочей документации, передача комплектов рабочей документации на выполнение строительно-монтажных работ.

· Поставочные - завершение прохождения входного контроля (ВК1 и ВК2) на оборудование, входящее в технологический комплект.

· Строительные - завершение сооружения зданий (сооружений) основного назначения или их конструктивно обособленных частей, в пределах которых производятся строительно-монтажные работы до технической готовности, необходимой для передачи узла под тепломонтажные работы, в т.ч. подготовительного периода.

· Технологические - завершения монтажа конструктивно обособленных частей технологических систем, в границах которых производятся строительно- монтажные работы до технической готовности, необходимой для проведения наладки и опробования оборудования.

· Общеплощадочные - завершение сооружения объектов административно-бытового и подсобно-вспомогательного назначения, электро- и энергоснабжения, оборотного водоснабжения, транспортного хозяйства, а также завершение подготовки территории строительства и благоустройства площадки сооружения АЭС.

· Пусконаладочные - целевые задачи, соответствующие завершению этапов пусконаладочных работ с учетом опережающего ввода в эксплуатацию систем штатного пожаротушения, грузоподъемных механизмов, штатных систем электрообеспечения и т.д.

3.6. Требования к исходным данным:

3.6.1
Методологические документы по разработки календарно-сетевых графиков проекта сооружения АЭС с помощью ПО Primavera применяемые в ОАО «Концерн Росэнергоатом». Применение требований методологических документов Исполнитель согласовывает с Заказчиком..

3.6.2
Организационно-регламентирующая документация, описывающая процессы планирования, выполнения и контроля работ у Заказчика.

3.6.3
Проектная документация на объект аналог.

3.6.4
Перечень исходных данных может быть уточнен и дополнен Заказчиком и Исполнителем в процессе выполнения работ.

3.6.5
Условия выдачи исходных данных:

-
Исходные данные передаются по акту приемки-передачи с указанием реестра передаваемой документации. Акт приемки-передачи и реестр готовит Заказчик.

-
Ответственность за актуальность и достоверность исходных данных несет Заказчик.

4
ЗАДАНИЕ № 3 «Разработка первой версии комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

4.1
Цель Задания № 3:

4.1.1
Разработать и согласовать с Заказчиком первую версию комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

4.2
Состав работ:

4.2.1
Сформировать и согласовать с Заказчиком перечень работ.

4.2.2
Разработать и согласовать с Заказчиком коды работ для формирования отчетности.

4.2.3
Определить и согласовать с Заказчиком зависимости между работами.

4.2.4
Включить в график КС в соответствии с утвержденным перечнем.

4.2.5
Определить совместно с Заказчиком источник и методику оценки стоимости работ.

4.2.6
Разработать документ «Комплексный директивный график сооружения АЭС «Аккую». Версия 1: Состав работ по объектам пускового комплекса».

4.3
Результаты работ:

4.3.1
Разработана и согласована с Заказчиком первая версия комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

4.4
Отчетные документы:

4.4.1
Отчет руководителя работ со стороны Исполнителя о проделанной работе.

4.4.2
Документ «Комплексный директивный график сооружения АЭС «Аккую». Версия 1: Состав работ по объектам пускового комплекса и предварительная оценка стоимости работ».

4.4.3
Первая версия комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую» в формате ПО Oracle Primavera.

4.5
Требования к выполнению работ:

4.5.1
Первая версия графика должна содержать полный состав работ по каждому объекту пускового комплекса.

4.5.2
Продолжительность проведения конкурсных процедур и подписания контрактов определяется на основании регламента проведения закупок, передаваемого Заказчиком.

4.5.3
График должен быть разработан из условия опережающего прибытия на площадку строительства рабочей документации и МТР.

4.5.4
График должен быть применим для процедуры месячного планирования и отчетности.

4.5.5
Работы графика должны содержать следующие параметры:

a) Сроки начала и окончания выполнения работ;

b) Взаимосвязи между работами;

c) Исполнители работ (Заказчик, Генеральный подрядчик, Генеральный проектировщик, Поставщики основного оборудования);

d) Объект пускового комплекса;

e) Часть объекта, конструктивные элементы, система;

f) Принадлежность к виду деятельности (проектирование, поставка, строительные, тепломонтажные, электромонтажные, монтаж АСУ ТП, индивидуальные испытания, комплексные опробования).

g) Принадлежность КС и перечня полученного в результате выполнения Задания № 2 (Раздел 2 настоящего Технического задания).

h) Работы должны содержать предварительую оценку стоимости работ.

4.5.6
Словари кодов работ описывающие подпункты d) и e) пункта 4.5.3 должны быть разработаны на основе соответствующих кодов KKS.

4.6. Требования к исходным данным:

4.6.1
Результаты Задания №1 и Задания №2

4.6.2
Методологические документы по разработки календарно-сетевых графиков проекта сооружения АЭС с помощью ПО Primavera применяемые в ОАО «Концерн Росэнергоатом». Применение требований методологических документов Исполнитель согласовывает с Заказчиком.

4.6.3
Существующий(-ие) график(и) проекта.

4.6.4
Источники данных по стоимости работ.

4.6.5
Перечень исходных данных может быть уточнен и дополнен Заказчиком и Исполнителем в процессе выполнения работ.

4.6.6
Условия выдачи исходных данных:

-
Исходные данные передаются по акту приемки-передачи с указанием реестра передаваемой документации. Акт приемки-передачи и реестр готовит Заказчик.

-
Ответственность за актуальность и достоверность исходных данных несет Заказчик.

5
ЗАДАНИЕ № 4 «Разработка второй версии комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

5.1
Цель Задания № 4

5.1.1
Разработать и согласовать с Заказчиком вторую версию комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

5.2
Состав работ:

5.2.1
Согласовать с Заказчиком требования к перечню ресурсов, подлежащих планированию.

5.2.2
Определить совместно с Заказчиком источник и методику оценки стоимости работ.

5.2.3
Оценить продолжительность каждой работы исходя из средних норм выработки и средней численности персонала.

5.2.4
Уточнить численность и нормы выработки по работам, исходя из ограничения выполнения проекта сооружения АЭС «Аккую» в соответствии с Директивным графиком I‑го уровня.

5.2.5
Разработать документ «Комплексный директивный график сооружения АЭС «Аккую». Версия 2: Оценка продолжительности и стоимости работ».

5.3
Результаты работ:

5.3.1
Разработана и согласована с Заказчиком вторая версия комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

5.4. Отчетные документы:

5.4.1
Отчет руководителя работ со стороны Исполнителя о проделанной работе.

5.4.2
Документ «Комплексный директивный график сооружения АЭС «Аккую». Версия 2: Уточненная оценка продолжительности и стоимости работ».

5.4.3
Вторая версия комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую».

5.5. Требования к выполнению работ:

5.5.1
Вторая версия графика расширяет первую версию в части оценки длительности, физических объемов и уточнения стоимости работ, исходя из ограничения выполнения проекта сооружения АЭС «Аккую» в соответствии с Директивным графиком I‑го уровня.

Физические объемы и стоимости выполнения может иметь только часть работ графика в соответствии с исходной информацией, предоставленной Заказчиком.

5.5.2
Продолжительность проведения конкурсных процедур и подписания контрактов определяется на основании регламента проведения закупок, передаваемого Заказчиком.

5.5.3
График должен быть разработан из условия опережающего прибытия на площадку строительства рабочей документации и МТР.

5.5.4
На основании комплексного директивного графика сооружения АЭС «Аккую» должна быть возможность формирования графика передачи (сдачи) помещений под монтаж оборудования, а также графика монтажа кабельных систем собственных нужд.

5.6
Требования к исходным данным:

5.6.1
Результаты Задания №3.

5.6.2
Источники данных о средних нормах выработки и средней численности персонала по видам работ.

5.6.3
Источники данных по стоимости работ.

5.6.4
Перечень исходных данных может быть уточнен и дополнен Заказчиком и Исполнителем в процессе выполнения работ.

5.6.5
Условия выдачи исходных данных:

-
Исходные данные передаются по акту приемки-передачи с указанием реестра передаваемой документации. Акт приемки-передачи и реестр готовит Заказчик.

-
Ответственность за актуальность и достоверность исходных данных несет Заказчик.

6
ЗАДАНИЕ № 5 «Разработка процедур управления графиками сооружения АЭС «Аккую»

6.1
Цель Задания № 6

6.1.1
Разработать процедуры управления графиками сооружения АЭС «Аккую» с возможностью последующего включения в качестве требований в контракты, заключаемые с Генеральным подрядчиком и Генеральным проектировщиком по проекту.

6.2
Состав работ:

6.2.1
Разработать процедуры описывающие следующие процессы:

· Процесс «Разработка графиков разных уровней»

-
Определение требований к применяемым календарно-сетевым графикам (комплексный директивный график, график производства работ);

-
Разработка календарно-сетевого графика (комплексный директивный график, график производства работ);

-
Разработка вариантов и внесение изменений календарно-сетевого графика (комплексный директивный график, график производства работ);

-
Согласование календарно-сетевого графика (комплексный директивный график, график производства работ);

-
Интеграция календарно-сетевых графиков различных уровней (комплексный директивный график, график производства работ)

· Процесс «Планирование сооружения АЭС «Аккую» на следующий отчетный период» в составе процедур:

-
Формирование плана на период времени (месяц, неделя);

-
Доведение плана на период времени (месяц, неделя) до исполнителей.

· Процесс «Сбор фактических данных по текущим работам» в составе процедур:

-
Сбор фактических данных;

-
Ввод фактических данных в график.

· Процесс «Координация и контроль исполнения работ» в составе процедур:

-
Формирование отчетности за прошедший период (в т.ч. альбом отчетных форм);

-
Методика оценки выполнения работ за прошедший период;

-
Подготовка и проведение совещаний.

· Процесс «Разработка компенсирующих мероприятий» в составе процедур:

-
Выявление потребности в разработке компенсирующих мероприятий;

-
Разработка компенсирующих мероприятий;

-
Разработка вариантов графиков по компенсирующим мероприятиям;

-
Принятие решения о включении утвержденного графика компенсирующих мероприятий в текущий график.

6.3
Результаты работ:

6.3.1
Документы «Процедуры управления графиками сооружения АЭС «Аккую» в составе документов в соответствии с п. 6.2.1.

6.4
Отчетные документы:

6.4.1
Отчет руководителя работ со стороны Исполнителя о проделанной работе.

6.4.2
Документ «Процедуры управления графиками сооружения АЭС «Аккую».

6.5
Требования к выполнению работ:

6.5.1
Схемы и описание процессов управления графиками сооружения АЭС «Аккую» должны быть описаны с детализацией до ролей участников и содержать схемы бизнес-процессов в одной из нотаций (IDEF0, Basic Flowchart, Cross Functional Flowchart, Event-Driven Process Chain), и их описания.

6.5.2
Процедуры описывающие процессы управления графики сооружения АЭС «Аккую» должны содержать основополагающие требования в части графиков для всех участников Проекта.

6.5.3
Исполнитель выбирает структуры и оформление разрабатываемых документов самостоятельно без согласования с Заказчиком.

6.5.4
Заказчик передает Исполнителю исходные данные в электронном и/или бумажном виде.

6.6
Требования к исходным данным:

6.6.1
Организационно-регламентирующая документация, описывающая процессы планирования, выполнения и контроля работ у Заказчика.

6.6.2
Используемые формы отчетов, сбора фактической информации, аналитические справки.

6.6.3
Перечень исходных данных может быть уточнен и дополнен Заказчиком и Исполнителем в процессе выполнения работ.

6.6.4
Условия выдачи исходных данных:

-
Исходные данные передаются по акту приемки-передачи с указанием реестра передаваемой документации. Акт приемки-передачи и реестр готовит Заказчик.

-
Ответственность за актуальность и достоверность исходных данных несет Заказчик.

7. Требования к предоставлению отчётных документов

7.1
Текстовые документы, таблицы, схемы, разрабатываемые по данному Контракту должны быть переданы Заказчику в формате, редактируемом средствами Microsoft Office.

7.2
Материалы передаваемые в формате ПО Oracle Primavera должны быть переданы:

a) в формате *.xer версии Primavera P6 v.6.2.

b) дополнительно должны быть переданы все необходимые макеты и дополнительные файлы, необходимые для переноса графика в ПО Oracle Primavera Заказчика и последующей его распечатки.

8. Требования к организации работ

8.1
Заказчик должен после получения уведомления Исполнителя о начале работ по каждому из заданий в течение 5 (пяти) рабочих дней подготовить и утвердить перечень своих сотрудников, участвующих в согласовании результатов работ данного задания, и в письменной форме передать его Исполнителю.

8.2
Исполнитель должен после получения от Заказчика перечня сотрудников, участвующих в согласовании результатов работ по данному заданию, включить его без изменений в лист согласования результатов работ по данному заданию.

8.3
Заказчик вправе провести согласование отчетных документов по данному Заданию среди своих сотрудников или сотрудников иных организаций, не указанных в перечне, переданном Исполнителю (в соответствии с условиями п.8.1). При этом Исполнитель не должен принимать участия в этом согласовании, а само подобное согласование не должно являться причиной задержки выполнения работ по данному Заданию и/или закрытия акта выполненных работ.

8.4
Заказчик должен обеспечить сотрудников Исполнителя во время их нахождения на территории Заказчика рабочими местами по количеству сотрудников Исполнителя и доступом к цветному принтеру формата не ниже А3 (при наличии такой возможности).

8.5
Заказчик должен обеспечить сотрудникам Исполнителя возможность использования собственных средств вычислительной техники, находящихся на территории Заказчика, а также подключение к сети Интернет (при наличии возможности) с целью оперативного обмена данными с центральным офисом Исполнителя.

8.6
Заказчик должен обеспечить сотрудникам Исполнителя возможность использования собственных мобильных телефонов при нахождении их на территории Заказчика.

8.7
Руководителем работ по данному Техническому Заданию со стороны Заказчика ‑ Биезбардис В.Я.

9. Термины и сокращения

	№ п/п
	Аббревиатура
	Расшифровка

	1
	WBS
	Структура декомпозиции работ (Work Breakdown Structure)

	2
	АЭС
	Атомная электростанция

	3
	Заказчик
	Акционерное общество по генерации электроэнергии АЭС АККУЮ

	4
	Исполнитель
	Исполнитель работ по данному Техническому Заданию

	5
	Проект
	Проект сооружения АЭС «Аккую»
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